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Mapa de Gerenciamento de Riscos 47/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

47/2026

MARCELA DUARTE DE SOUZA 09/09/2026 13:58

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de Material de Ferramenta, Equipamento Industrial, Refrigeracdo e Equipamento para Escritério

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de envolvimento e validacdo das d&reas
usuarias (Organizagdes Militares) no processo
de detalhamento das necessidades; auséncia de
. esquisa de mercado aprofundada para

inadequadas para os p q. . . P ~ P
.. identificar tecnologias e padrdes de mercado

materiais e . . S .
atualizados; desconhecimento técnico da equipe

equipamentos a serem . e
q p de planejamento sobre as especificidades dos
adquiridos. it

itens.

Elaboracdo
especificacdes técnicas
incompletas
Planejamento Administracdo Médio

Impactos

Aquisicao de materiais e equipamentos (ferramentas, equipamentos industriais, refrigeracao, escritério) que ndo atendem plenamente as necessidades
e requisitos operacionais das Organizacoes Militares da Guarnicdo de Aerondutica de Lagoa Santa, resultando em desempenho insatisfatdrio,
necessidade de novas aquisi¢oes ou retrabalho.

Acoes Preventivas
Conduzir reunides técnicas com as 4reas demandantes para levantamento detalhado dos Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

requisitos funcionais e técnicos; designar servidor com expertise no tipo de material para

auxiliar na elaboracdo das especificagoes; realizar pesquisa de mercado abrangente

consultando fabricantes, catalogos e normas técnicas vigentes.

Acoes de Contingéncia

Analisar a possibilidade de recebimento parcial com glosa ou devolugdo dos itens Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
inadequados; buscar solugdes complementares no mercado via nova licitagdo ou dispensa

emergencial para suprir a lacuna; ajustar o Termo de Referéncia para futuras aquisi¢oes com

as li¢des aprendidas.

Numero

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Subavaliacdo ou

superavaliagcdo dos

valores de referéncia

para os materiais e Pesquisa de precos de mercado limitada a
equipamentos, poucas fontes ou fontes desatualizadas;
comprometendo a desconsideracdo de flutuagdes de pregos para os
competitividade da itens no mercado.

licitacdo ou resultando

em aquisicdo

desvantajosa.

Impactos
Se subavaliado, a licitacdo pode ficar deserta ou fracassada por falta de propostas vantajosas, atrasando o atendimento as demandas da GUARNAE-

LS. Se superavaliado, pode levar a contratacdo com sobrepreco, causando prejuizo ao erario e ndo otimizando os recursos ptiblicos da Guarnigdo.

Acoes Preventivas

Realizar ampla pesquisa de precos com pelo menos trés fontes validas, incluindo painel de Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
precos, contratagdes similares, publicagdes especializadas e orgamentos de fornecedores;

analisar a variagdo histérica de precos dos itens no mercado; aplicar metodologia clara para

Planejamento Administragao Médio
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C-01

calculo do preco estimado, conforme Art. 23 da Lei 14.133/21.

Acoes de Contingéncia

Em caso de licitagdo deserta/fracassada por valores inadequados, revisar e atualizar a pesquisa Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
de pregos e relangar o edital; em caso de sobrepreco detectado pés-contratagdo, negociar com

o fornecedor a adequacdo dos valores ou, em ultimo caso, avaliar rescisdo contratual.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacoes técnicas excessivamente
Recebimento de restritivas ou inadequadas (elaboradas na fase
propostas ndo de planejamento, mas que se manifestam na
conformes com as selecdo), pesquisa de mercado insuficiente que
especificacdes técnicas nado identificou fornecedores capazes, valor de
ou auséncia de referéncia irrealista, falta de clareza no Termo
propostas validas. de Referéncia, ou baixa atratividade do objeto
para o mercado.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

Impactos
Atraso significativo ou impossibilidade de aquisicdo dos materiais e equipamentos essenciais para as Organizacdes Militares da GUARNAE-LS

(Material de Ferramenta, Equipamento Industrial, Refrigeracdo e Equipamento para Escritdrio), comprometendo a operacionalidade e o cumprimento
da missdo. Resultara na necessidade de anular ou revogar o certame e iniciar um novo processo licitatério.

Acoes Preventivas

Realizar audiéncia ptblica ou consulta publica prévia (se aplicavel) para colher subsidios do Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
mercado; revisdo criteriosa das especificacdes e do orcamento estimado antes da publicacdao

do edital; ampla divulgacdo do certame em canais diversos; manter canal de comunicacdo para

esclarecimentos e impugnacgoes durante a fase de edital, respondendo a tempo hébil.

Acoes de Contingéncia

Se as propostas forem ndo conformes ou ausentes, avaliar a possibilidade de republicar o Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
edital com ajustes nas especificacdes, no quantitativo ou no valor de referéncia (com a devida

justificativa); considerar alternativas de aquisi¢do, como a dispensa de licitacdo por frustracao,

se houver base legal e justificativa; priorizar a aquisicdo dos itens mais criticos por outros

meios, se estritamente necessario para manter a operacionalidade da GUARNAE-LS.

Numero

P-01

C-01

Nuimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Andlise superficial ou inadequada da
documentagdo de habilitacdo pelo Pregoeiro
/Comissdo; omissdo de informagdes por parte
do licitante que deveriam té-lo desclassificado;
falta de clareza nos critérios de habilitacao
estabelecidos no edital; volume excessivo de
documentos a serem analisados, gerando falhas
por sobrecarga de trabalho.

Habilitacdo de
fornecedor com
inconsisténcias
documentais
qualificagdo duvidosa.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos

A selegdo e consequente contratagdo de um fornecedor inadequado que ndo possui a capacidade legal, técnica ou econdmico-financeira necesséria
para fornecer Aquisicdo de Material de Ferramenta, Equipamento Industrial, Refrigeracdo e Equipamento para Escritério. Isso pode levar a
problemas graves na execugao do contrato, como atrasos na entrega, fornecimento de materiais de baixa qualidade, ndo cumprimento das obrigagoes
contratuais, necessidade de aplicacdo de sancdes, e, em ultima instdncia, a ndo satisfacdo das necessidades das Organizacoes Militares da
GUARNAE-LS.

Acoes Preventivas

Elaboragdo de edital com critérios de habilitacdo claros e objetivos, em conformidade com a Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Lei 14.133/21; treinamento continuo do Pregoeiro e equipe de apoio sobre andlise documental

e legislacdo; utilizagdo de sistemas de consulta ptiblica (SICAF, CEIS, CNEP) para verificar a

idoneidade e regularidade fiscal dos licitantes; realizacdo de diligéncias para comprovacao das

informacoes, se necessario e justificado.

Acoes de Contingéncia

Em caso de identificagdo de inconsisténcias pés-habilitagdo, mas antes da assinatura do Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
contrato, reavaliar a habilitacéo e, se for o caso, inabilitar o licitante e convocar o préximo na

ordem de classificacdo; ap6s a contratagdo, se surgirem problemas decorrentes de falhas na

habilitacdo que comprometam a execugdo, aplicar as sangOes contratuais cabiveis e, se

necessario, iniciar processo de rescisdo, convocando o segundo colocado ou realizando nova

licitagdo para suprir a demanda da GUARNAE-LS.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Recebimento de
materiais e
equipamentos
(ferramentas,
industriais,
refrigeracao,
escritério) e
desacordo com
especificagdes
técnicas, quantitativas
ou de qualidade

Fiscalizagdo do recebimento superficial ou falha
na inspecdo técnica; auséncia ou inadequacdo de
m testes de conformidflde; negligér‘lcfia Nda Gestdo de Contrato Administragao Meédio
as Contratada em seguir as especificagdes
contratuais; falha na comunicagdo de requisitos
especificos do usudrio final ao fornecedor.
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estabelecidas no
Termo de Referéncia.

Impactos
Aquisicao de bens inserviveis, de baixa durabilidade ou inadequados para o uso previsto pelas Organizagdes Militares da GUARNAE-LS, resultando

! em prejuizo operacional, necessidade de substituicdo, retrabalho e atrasos no atendimento as demandas.
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscal do contrato e equipe de apoio com conhecimento técnico especifico para os Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
materiais a serem recebidos; estabelecer procedimentos detalhados para o recebimento VILACA
provisério e definitivo, incluindo checklists, testes funcionais e/ou verificagdo de amostras;
exigir da Contratada a apresentacdo de laudos técnicos e certificados de qualidade, quando
aplicavel, antes da entrega ou no ato do recebimento; promover reunides de alinhamento
técnico com a Contratada antes do inicio das entregas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a Contratada para substituicdo imediata dos materiais ndo conformes, Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
com aplicacdo das penalidades contratuais cabiveis (multas); em caso de falha na substituicdo VILACA
ou ndo conformidade grave, analisar a possibilidade de rescisdo contratual e buscar a
aquisicdo dos itens por outros meios
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso significativo ou
ndo cumprimento do
cronograma d? .entrega Problemas logisticos, de producdo ou de Gestio de Contrato Administracio Médio
dos  materiais e transporte enfrentados pela Contratada
equipamentos pela
Contratada.
Impactos
Comprometimento das operagdes e atividades essenciais das Organiza¢des Militares da GUARNAE-LS devido a indisponibilidade de ferramentas,
1 equipamentos industriais, de refrigeracdo e de escritério, causando interrupgao de servigos, ociosidade de pessoal e impacto na prontiddo operacional
da Guarnigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma de entrega claro e detalhado no contrato, com a possibilidade de Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
entregas parciais; realizar acompanhamento proativo do status das entregas junto a Contratada, VILACA
com reunides periddicas; prever clausulas contratuais de penalizacdo por atraso (multas) e
exigir plano de contingéncia logistico da Contratada; manter comunicagdo aberta para
antecipar possiveis problemas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a Contratada sobre o atraso e aplicar as san¢des contratuais cabiveis; Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
exigir um plano de acdo detalhado da Contratada para regularizacdo das entregas, com prazos VILACA
redefinidos; avaliar a possibilidade de aquisicdo emergencial de itens criticos de outros
fornecedores para mitigar os impactos mais urgentes, se o atraso inviabilizar a missdo da
GUARNAE-LS, e negociar com a Contratada a compensagdo pelos custos adicionais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Perda da regularidade Nao acoznpanhament(') periddico da
. . documentacdo de regularidade da Contratada;
fiscal, trabalhista ou . L
I . . problemas financeiros inesperados que afetam a
qualificacdo  técnica © , . A . . ~ o
Jecondmico-financeira saude fiscal da empresa; ne.gl~1genc1a fia Gestdo de Contrato Administragao Médio
Contratada em manter suas certiddes em dia;
da Contratada durante ~ L -
N alteragdes legislativas ndo acompanhadas pela
a execugao do contrato.
empresa.
Impactos
Impossibilidade de efetuar pagamentos a Contratada, risco de interrup¢do do fornecimento dos materiais, potencial para responsabilizacdo
1 subsididria da Administracdo em certos casos (especialmente trabalhista), necessidade de buscar nova contratacdo e impacto na reputacdo e
continuidade das operacdes da GUARNAE-LS.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir cldusula contratual clara sobre a obrigatoriedade da Contratada em manter as condi¢des Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
de habilitagdo e regularidade durante toda a vigéncia do contrato; realizar verificagdes VILACA
periodicas
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a Contratada para que regularize sua situagdo em prazo razoavel, sob Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

pena de retencdo de pagamentos e aplicacdo de sangOes contratuais; caso a irregularidade VILACA
persista e comprometa a execugdo, avaliar a rescisdo unilateral do contrato, convocando o

segundo colocado (se houver e for viavel) ou iniciando um novo processo licitatério

/contratacdo direta para os materiais ainda ndo fornecidos.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Chefe da Segao de Planejamento

MARCELA DUARTE DE SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento

LEANDRO DA SILVA AZEVEDO

Membro da Equipe de Planejamento
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